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๑๔๙ 
 

 
 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ค าชี้แจง  

๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ท่านเป็นบุคคลหนึ่ง     
ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบตามแบบสอบตามความเป็นจริง และตอบให้
ครบทุกข้อ ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเพ่ือน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทาง
ส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราชต่อไป   
              ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วยด้วย ๒ ตอน  ดั้งนี้ 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านตอบค าถามให้ครบทุกข้อ ค าตอบของ

ท่านจะน าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด 
๔. เมื่อตอบแบบข้อค าถามเสร็จแล้ว กรุณาตรวจสอบอีกครั้งว่าได้ตอบครบทุกข้อแล้ว

หรือไม่ แบบสอบถามที่ตอบค าถามครบทุกข้อเท่านั้นจึงจะถือเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ และ

น าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการท าวิจัยในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม  
และขอขอบพระคุณในความร่วมมือที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 
                             พระมหาเจริญพงศ์  อริยเมธี 

                            นิสิตปริญญาโท  
                            หลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
                            สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                            บัณฑิตวิทยาลัย 



๑๕๐ 
 

                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หน้าข้อความท่ีเป็นจริง 

๑. สถานภาพ 

          (    )   บรรพชิต      

          (    )   คฤหัสถ์ 

๒. วุฒิการศึกษา 

 (    )  ปริญญาตรี      

(    )  สูงกว่าปริญญาตรี  

๓. ต าแหน่ง 

 (    )   ผู้บริหารโรงเรียน    

    (    )   ครู 

  (    )   คณะกรรมการสถานศึกษา 

๔. ประสบการณ์ในการท างาน 

 (    )   ต่ ากว่า ๑๐ ปี      

 (    )   ๑๐ ขึ้นไป 

      

  

 

 

 

 



๑๕๑ 
 

ตอนที ่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับภาวะผู้น าของท่าน 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

ระดับภาวะผู้น า 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

                ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านเมตตา 
๑. 

 

ผู้บริหารแสดงออกถึงความรัก ความปรารถนาดีเห็น
อกเห็นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๒. ผู้บริหารให้ค าแนะน าและรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 

     

๓. 
 

ผู้บริหารมีระบบมีการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและให้ค าปรึกษาเมื่อเกิด
ปัญหา 

     

๔. ผู้บริหารมีความเมตตาปราณีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความรักและเอาใจใส่ 

     

                ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านกรุณา 

๕. 

 

ผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้น าให้ความช่วยเหลือ
ผู้ ใต้บังคับบัญชาเมื่อเกิดปัญหาในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน โดยการให้ค าปรึกษา 

     

๖. ผู้บริหารชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์และสิ่งที่เป็นโทษแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ 

     

๗. 

 

ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ สนใจไต่ถามทุกข์สุขตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือ 

     

๘. 
 

ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทา
ความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

 



๑๕๒ 
 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ระดับภาวะผู้น า 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

               ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านมุทิตา 
๙. ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น ามีการแสดงความยินดีทุกครั้ง

เมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมีความส าเร็จก้าวหน้า
ในสายงาน 

     

๑๐. 
 

ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าทางหน้าที่
การงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๑๑. 
 

ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี เมื่อผลงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นที่ยอมรับ 

     

๑๒. ผู้บริหารมีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบ
ปลื้มใจด้วยเมื่อเห็นผู้อ่ืนประสบความสุขความส าเร็จ
ความเจริญในหน้าที่การงาน 

     

               ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านอุเบกขา 
๑๓. ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของ

บุคลากรของโรงเรียน 
     

๑๔. ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ โดย
มอบหมายงานให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความรู้ 
ความสามารถที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

     

๑๕. 
 

ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมความมีใจเป็นกลาง เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับต าแหน่งหน้าที่ดีกว่า หรือ
ท างานประสบความส าเร็จด้วยความเต็มใจ 

     

๑๖. 
 

ผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงออกถึงมีใจเป็นกลางเสมอ
ไม่หวั่นไหวไปตามกระแสแห่งการนินทาสรรเสริญ 
ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข์ 

     

             ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านเมตตา 
๑๗. ผู้บริหารมีเมตตาอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
     



๑๕๓ 
 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ระดับภาวะผู้น า 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

           ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านเมตตา  

๑๘. ผู้ บ ริ ห ารมี เ มตตา ให้ ค าปรึ กษาการท า งานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายไปบรรลุเป้าหมาย 

     

๑๙. ผู้บริหารมีค าแนะน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรักใน
หน้าที่การงานเวลาและอุทิศตนให้โรงเรียนอย่างเต็มที่ 

     

๒๐. ผู้บริหารเป็นผู้มีความมุ่งมั่น และมีความเพียรพยายาม
ที่จะขับเคลื่อนไปนโยบายไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 

     

            ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามหลักกรุณา 
๒๑. ผู้บริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ เต็มก าลัง

ความสามารถเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 
     

๒๒. ผู้บริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน
เพ่ือให้งานต่างๆด าเนินการอย่างราบรื่น 

     

๒๓. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และช่วยแก้ปัญหาเมื่อ
ประสบปัญหาในการท างาน จนงานนั้นส าเร็จผล  

     

๒๔. ผู้บริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานของโรงเรียนตามระยะแผนปฏิบัติงาน 

     

            ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามหลักมุทิตา 
๒๕. ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอเพ่ือเพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ในการท างานโดยไม่ปิดกั้นโอกาส 
     

๒๖. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ
อย่างเต็มทีเ่พ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

     

๒๗. ผู้ บ ริ ห า ร ชื่ น ช ม ผ ล ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 

     

๒๘. ผู้บริหารจัดระเบียบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่
ประสบความส าเร็จในการท างานอย่างเหมาะสม 

     

 



๑๕๔ 
 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ระดับภาวะผู้น า 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

         ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามหลักอุเบกขา  
๒๙. ผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าเปิดโอกาสในการเข้าถึง

ผู้บริหารเพ่ือร้องเรียน หรือเมื่อประสบปัญหา รวมทั้ง
มีช่องทางและกระบวนการในการอุทธรณ์หากไม่ได้รับ 
ความยุติธรรม 

     

๓๐. 
 

ผู้ บริหารรายงานการใช้จ่ ายงบประมาณอย่า ง
สม่ าเสมอและตรวจสอบได้ 

     

๓๑. ผู้บริหารด าเนินการทางวินัยและก าหนดลงโทษอย่าง
ยุติธรรม 

     

๓๒. ผู้บริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


